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1 Objetivo

Com base nas defini¢des da abrangéncia (institucional), periodo (2023-2027) e Equipe
de Elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (EQEPDTIC),
aprovadas pelo Comité de Governanca Digital (CGD), o objetivo do presente Plano de
Trabalho do PDTIC (PT-PDTIC) € concluir as atividades do Subprocesso de Preparacao, que
resultam no contetdo a forma sugerida no Guia do SISP (STI, 2021)".

2 Justificativa

A experiéncia de construgdo dos planos anteriores PDTI (2012-2015), PDTI (2017-
2018) e PDTIC (2019-2022) ratificam os pressupostos de que reflexdes sobre a metodologia,
a consolidacdo de documentos de referéncia, a identificacdo de principios e diretrizes, bem
como de estratégias institucionais facilitam a consecucdo dos demais subprocessos de
Elaboracdo do PDTIC, ou seja, o Diagndstico e o Planejamento.

3 Metodologia

De forma geral, a metodologia adotada para a construcdo deste PDTIC (2023-2027)
encontra acolhida tedrica nos modelos de PDTIC disponiveis na literatura e, especialmente,
no Guia do SISP (STI, 2021), que sugere para sua Elaboracdo os seguintes subprocessos:
Preparacdo, Diagndstico e Planejamento, conforme a figura a seguir.
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(STI, 2021, p.31)

Nas fases em que sejam necessarias coletas e analises mais especificas, como na
sistematizacdo dos inventarios de necessidades, poderdo utilizar-se varias tecnicas,
destacando-se: a elaboracdo e aplicacdo de questionarios quantitativos com perguntas
pontuais ou do tipo survey, a customizacdo de instrumentos qualitativos propostos por 6rgaos
auditores e reguladores, a estratégia de grupos focais e entrevistas semiestruturadas, dentre
outras. O uso dessa variedade deve-se, logicamente, as diferencas e particularidades inerentes
a cada uma das partes interessadas, que deverdo estrategicamente constituir os eixos
transversais e/ou diferentes areas tematicas.

1 STI (Sistema de Administracio dos Recursos da TI do Poder Executivo). Guia de PDTIC do SISP (versio
2.1). Brasilia/DF: Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia. 194p. ME, 2021.



https://www.gov.br/governodigital/pt-br/sisp/guia-do-gestor/documentos/guia-de-pdtic-do-sisp-2-1/view
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/sisp/guia-do-gestor/documentos/guia-de-pdtic-do-sisp-2-1/view

4 Documentos de referéncia

De acordo com o Guia do SISP, os documentos mais relevantes que serdo utilizados
para a elaboracdo do PDTIC (2023-2027) serdo:

<

Estratégia de Governo Digital;

PDTIC MEC (2021-2023);

Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa do INEP (Eixo 5);
Regimento Geral da UFPEL;

Planos orcamentarios da UFPEL;

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPEL;

Relatorio sobre o quadro de pessoal de TIC da UFPEL;

Politica de Seguranca da Informacéo e Comunicacdes (POSIC) da UFPEL;
PDTI UFPEL (2012-2015);

PDTI UFPEL (2017-2018);

PDTIC UFPEL (2019-2022);

Monitoramento dos planos diretores de TIC anteriores;

Leis, decretos, instru¢cdes normativas, acordaos e demais regulamentacdes;
Outros documentos pertinentes.

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

5 Principios e diretrizes

De acordo com o Guia do SISP, versdo 2.0, principios e diretrizes sdo regras gerais que
norteiam os conceitos de uma matéria, orientando uma tomada de decisdo. Constituem
proposi¢Oes estruturantes para determinado fim. Ou seja, sdo os alicerces de um assunto. Os
principios e diretrizes representam as estratégias relevantes com as quais a TIC deve alinhar-
se. Por exemplo: politicas publicas, software livre, aderéncia a padrdes de governo e governo
eletronico brasileiro, e boas préaticas.

Em sua recente versdo 2.1, o Guia do SISP reitera alguns principios do servi¢o publico
inerentes ao planejamento em geral.

O planejamento € uma importante ferramenta para a tomada de decis &0 e faz com que os gestores
estejam aptos a agir com iniciativa diante das constantes mudangas que ocorrem. Permite focalizar
os esforgos onde os beneficios sdo maiores ou onde ha maior necessidade (eficécia e efetividade),
aproveitar melhor os recursos disponiveis, minimizando o desperdicio (eficiéncia e
economicidade), aumentar a inteligéncia organizacional por meio de aprendizado e responder mais
adequadamente as mudancgas do ambiente. (STI, 2021, p. 17).

Quanto ao planejamento de TIC destacam-se, abaixo, alguns dos beneficios advindos da
realizacdo de um bom planejamento:

« Alocacao mais adequada dos recursos da area de TIC de acordo com as prioridades
institucionais, que devem estar alinhadas as demandas da sociedade, e com 0s
resultados esperados;

e Obtencdo de propostas mais vantajosas para a Administracdo Publica
(economicidade);


https://www.gov.br/governodigital/pt-br/legislacao/legislacao-governanca-digital
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/pdtic/mec_pdtic_2021-2023_v1_01062021_1a-1.pdf
https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_institucional/instrumentos/2017/IES_recredenciamento.pdf
https://wp.ufpel.edu.br/scs/regimento/
https://wp.ufpel.edu.br/acessoainformacao/
https://wp.ufpel.edu.br/pdi/files/2022/03/PDI-2022-2026_rev11-09.03.22.pdf
https://wikigovernanca.ufpel.edu.br/_media/mqp_-_gov_digital.pdf
https://wikigovernanca.ufpel.edu.br/_media/posic.wiki.pdf
https://wikigovernanca.ufpel.edu.br/_media/pdti_ci_ii.pdf
https://wikigovernanca.ufpel.edu.br/_media/pdtirod_2017-2018_.pdf
https://wikigovernanca.ufpel.edu.br/_media/pdtic_2019-2022_com_anexos.pdf
https://wikigovernanca.ufpel.edu.br/pratica_09

« Fortalecimento das acOes de TIC (efetividade);

 Facilitacdo da gestdo dos recursos da TIC;

« Geracao de valor para o 6rgédo pela atuacéo estratégica da TIC;
 Satisfacdo dos clientes da TIC (areas finalisticas e sociedade);
 Disciplina a utilizagdo dos recursos orgcamentarios para a area de TIC;
« Maior transparéncia para o cidadao; e

o Maior compartilhamento de informacGes.

No PDTIC (2019-2022), houve convergéncia a maioria dos principios e diretrizes
elencados pelas areas temaéticas. Exemplos: “aderéncia a padrdes de governo”, “governo
eletronico brasileiro”, “seguranca da informacdo”, “boas praticas (Guia de Governanga do

SISP)”, “uso de software livre”, “eficiéncia”, “economicidade”, “legalidade”, “publicidade”,
“transparéncia”, “privacidade” dentre outros.

O alinhamento do PDTIC (2023-2027) com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), também, é fundamental.

Em relacdo as TIC, o PDI (2022-2026) apresenta o seguinte Objetivo Estratégico n° 10:
Ampliar e qualificar as Tecnologias da Informacédo e Comunicacdo (TIC) as necessidades
institucionais.

Ainda no caso do PDI (2022-2026), coube ao Eixo Tematico de Gestdo Institucional,
propor os seguintes objetivos especificos (OE), acdes, metas e indicadores a area de TIC:

OE n° 18: Atualizar continuamente a infraestrutura tecnoldgica, de maneira a
desenvolver e fornecer produtos e servicos de TIC de acordo com as necessidades
institucionais.

Acéo 1: Harmonizar o Plano de Contratagdo de Solugdes de TIC (PCSTIC), pertencente ao PAC (Plano
Anual de Contrata¢des), com as necessidades institucionais.

Meta 1: Implementar estratégia metodoldgica para tal até 2026.

Indicador 1: Percentual de contratacBes em relacdo as necessidades institucionais.

Acao 2: Atualizar e qualificar os servigos de TIC da UFPel.
Meta 2: Refinar a infraestrutura tecnologica de acordo com as necessidades institucionais até 2026.
Indicador 2: NUumero de servicos qualificados.

OE n° 19: Projetar novas solucGes de TIC, aplicando o uso de estratégias inteligentes,
tanto no segmento administrativo quanto no académico.

Acao 1: Consumar os sistemas por meio continuo do mapeamento de processos da Universidade.
Meta 1: Indissociar o desenvolvimento de sistemas ao processo de mapeamento de processos até 2026.
Indicador 1: Percentual de sistemas de TIC efetivamente mapeados.

Acéo 2: Ampliar o uso de sistemas integrados e de gestdo, com foco na expansao do Sistema Cobalto.
Meta 2: Manter o Sistema Cobalto como principal estratégia de desenvolvimento na UFPel até 2026.
Indicador 2: Percentual de expansdo do Sistema Cobalto em relagdo as necessidades institucionais.

Acéo 3: Dotar o Sistema Cobalto de médulos que incorporem inteligéncia nos processos e sistemas.
Meta 3: Expandir o nimero de funcionalidades dotadas de inteligéncia no Sistema Cobalto até 2026.
Indicador 3: Numeros de mddulos que incorporem inteligéncia no Sistema Caobalto.



OE n° 20: Qualificar e ampliar o acesso a rede de dados e aos servicos de TIC através
de rede logica cabeada e wireless.

Acéo 1: Inventariar os ativos de rede, identificando e catalogando-os.
Meta 1: Implementar estratégia metodoldgica para tal até 2026.
Indicador 1: Nimero de ativos inventariados e catalogados.

Acéo 2: Reestruturar a infraestrutura de rede logica dos prédios, isolando logicamente as malhas.

Meta 2: Implementar estratégia metodoldgica para tal até 2026.

Indicador 2: Identificacdo l6gica das malhas: administrativa, académica e de uso publico (convidados,
laboratorios e outros).

Acéo 3: Monitorar a utilizagdo dos computadores administrativos, preservando e garantindo maior
autonomia.

Meta 3: Implementar estratégia metodoldgica para tal até 2026.

Indicador 3: N° de computadores administrativos controlados, sem a necessidade de suporte técnico.

OE n° 21: Acrescer, capacitar e qualificar a equipe de TIC com as competéncias
necessarias ao atendimento das demandas institucionais.

Acao 1: Viabilizar o acréscimo do quadro de pessoal de TIC.

Meta 1: Acrescer o quadro de pessoal, conforme referencial do Sistema dos Recursos de T1 — SISP, até
2026

Indicador 1: NUmero de pessoas acrescidas ao quadro de pessoal de TIC.

Acao 2: Proporcionar a capacitacdo e qualificacdo necessaria ao quadro de pessoal de TIC.
Meta 2: Ofertar capacitacdes e qualificacGes até 2026.
Indicador 2: NUmero de pessoas capacitadas e qualificadas no periodo.

Houve, ainda, a proposta de alguns objetivos correlatos as TIC no PDI (2022-2026)
como o relacionado ao Mapeamento de Processos e outros transversais como o da
Comunicacéo Social, apresentado pelo Eixo de Gestdo Institucional, e o da Educacéo Digital,
presente no Eixo de Gestdo Académica: Ensino.

OE n° 05: Implementar uma politica de gestao de processos.

Acéo 1: Consolidar o0 mapeamento de processos na Universidade.
Meta 1: Ampliar o mapeamento de processos até 2026.
Indicador 1: NUmero de processos mapeados.

Acéo 2: Formar grupo de multiplicadores em mapeamento de processos.

Meta 2: Implementar a¢fes continuas para sensibilizacdo e capacitacdo de multiplicadores nas unidades
académicas e administrativas até 2026.

Indicador 2: Numero de multiplicadores formados nas unidades.

OE n° 13: Consolidar a politica de comunicacdo da Universidade com seus publicos
internos e externos, utilizando os mais variados meios disponiveis, a fim de que as
mensagens cheguem aos publicos especificos de maneira inteligivel.

Acéo 1: Reestruturar o portal da UFPel com a colaboracédo direta de membros da CCS, SGTIC e Curso de
Design Digital.

Meta 1: Apresentar proposta completa de reestruturacdo no primeiro ano de execugdo do PDI e

efetivagdo da reestruturacdo até o final do segundo ano de vigéncia do PDI.
Indicador 1: Reestruturagdo efetivada até dezembro de 2023.

OE n° 14: Estruturar a Educacéo a Distancia na UFPel.



De acordo com MEC (2021)?, especialmente no contexto do “novo normal”, a TIC
deixou de ser provedora de servigos de mero suporte, estabelecendo-se de vez no rol das
estratégias corporativas, redesenhando as organizagdes, servicos e negocios. Além da
transversalidade e da permeabilidade inerente a seu campo do conhecimento, esse novo
cenario levou a TIC a protagonizar temas como comportamento (independéncia de
localizagdo), experiéncia (pessoas no centro) e privacidade (mudanca no perimetro de
seguranca).

No campo da Educacdo, o maior destaque foi o aprimoramento das interagcdes remotas
(continuas e sem data para acabar) entre a comunidade académica (estudantes, professores e
instituicOes), que de certo modo serviram para construir novos patamares de conhecimento,
reposicionando conceitos, processos, estruturas e capacidades organizacionais de TIC no que
tange a chamada “transformagao digital”.

Na UFPel, deve admitir-se que essa conjuncdo provocou adaptacGes emergenciais, na
medida em que a Universidade passou a adotar o Ensino Remoto Emergencial, o Trabalho
Remoto, a Teleconferéncia, além de outras atividades agrupadas nos Decretos 10.332 e
10.996, que tratam da chamada Estratégia de Governo Digital no ambito dos érgdos e das
entidades da administragdo publica federal.

Nessa conjuntura, a TIC na Educacdo Digital, especialmente no que tange o Eixo 5 do
Instrumento de Avaliacdo Externa do INEP, passou a ser uma area teméatica proeminente no
planejamento em nivel tatico institucional.

6 Estratégia institucional

As reflexdes sobre os documentos de referéncia resultam na sistematizacdo de
estratégias e diretrizes estabelecidas nas principais politicas e planos governamentais e
institucionais, contemplando o rol de potenciais categorias de TIC que dever&o ser observadas
no Plano Diretor. Reitera-se que essas relacdes envolvem também os servicos publicos
prestados pela Universidade.

De acordo com o Guia do SISP, a identificacdo dessas estratégias institucionais, que
sejam indicadoras de necessidades de negdcio ou acdes de TIC, deve ser exercitada, entre
outros motivos, para prevenir incoeréncias, gastos desnecessarios e a obtencdo de ganhos em
eficiéncia e efetividade no planejamento de TIC, com consequente agregacdo de valor pelas
entregas alinhadas que a area de TIC fara.

Considerando-se, entdo, as praticas anteriores e as emergentes exigéncias ao
planejamento de TIC da UFPel, a EQEPDTIC reiterou a tatica das “areas tematicas” como
estratégia institucional capaz de propiciar o alinhamento das acdes de TIC ao negocio da
Instituicdo.

2 MEC. Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicacio (versdo 1.0). Brasilia/DE: Ministério da
Educacdo (MEC). 105p. MEC, 2021.



https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/pdtic/mec_pdtic_2021-2023_v1_01062021_1a-1.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/pdtic/mec_pdtic_2021-2023_v1_01062021_1a-1.pdf

Sendo assim, a Equipe propbs as seguintes &reas teméticas como estratégia de
alinhamento institucional: Governanca de TIC, Contratacbes de TIC, Mapeamento de
Processos, Redes e Infraestrutura, Desenvolvimento de Sistemas, Informacdes Institucionais,
e TIC na Educacdo Digital. Objetivamente, entende-se que a relacdo das potencias
necessidades ou acdes de TIC planejadas para toda a Universidade possam interagir pelo
menos com um desses eixos, que serdo representados pelos chamados “grupos de trabalho das
areas tematicas”.

Na pratica, assim como no PDTIC (2019-2021), pretende-se que cada Grupo de
Trabalho de Area Tematica (GTAT) construa o “seu” chamado Inventario de Necessidades
(parcial e consolidado) a partir do seguinte modelo de planilha sugerido:

PDTIC (2023-2027) — Inventario de Necessidades

Publico
beneficiado

Requisitante ou Tipo de Responsavel

necessidade

Descricao da necessidade

Imposicao legal

Em principio, deve procurar-se padronizar o preenchimento de algumas destas colunas
com categorias pré-determinadas, facilitando o processamento de relatorios. Exemplos:
coluna 1, sigla de unidade ou legislacdo; coluna 2, comunidade em geral ou comunidade
académica ou gestdo académica e administrativa ou gestdo académica ou gestdo
administrativa; coluna 3, campo de conhecimento da Area Tematica etc. Exemplos deste
preenchimento podem ser vistos nos Anexos | e 1l do PDTIC (2019-2022).

De posse desses inventarios, espera-se que a EQEPDTIC relacione as necessidades das
areas tematicas, preferencialmente, em Grupos coincidentes com as estratégias institucionais,
conforme planilha a seguir:

PDTIC (2023-2027) — Plano de Metas e AgOes

Grupos de necessidades Prazos (inicio — fim)

‘ Metas

1. Projetar novas solugdes de
TIC, aplicando o uso de
estratégias inteligentes, tanto no
segmento administrativo quanto
no académico

1.1 Dotar o Sistema Cobalto
com, no minimo, dois médulos
que incorporem inteligéncia nos
processos

1.1.1 Recomendar rematriculas
inteligentes

Mar 2025 — Dez 2026

1.1.2 Predizer indicios de
evasdo na graduacgao

Mar 2026 — Dez 2027

Logo apds, conforme o Art. 6° da Portaria n°® 778, de 04/04/2019, que dispde sobre a
implantacdo da Governanca de TIC nos 6rgdos e entidades pertencentes ao SISP, deverdo
sistematizar-se o Plano de Gestdo de Pessoas, 0 Plano Orgamentario e o Plano de Gestdo de
Riscos, cujos “templates” encontram-se nos anexos do Guia de PDTIC do SISP v2.1 e em
outros documentos de referéncia.



Em relagdo ao perfil qualiquantitativo da forca de trabalho, pretende-se entregar ao
PDTIC (2023-2027) os relatorios sobre o Quadro de Pessoal sistematizados nos planos
diretores de TI anteriores. Quanto ao Plano Orcamentario, a ideia é a construcdo, em conjunto
com a Proplan, de um Plano Plurianual de Investimentos em TIC submetido a apreciacdo no
CGD. Este plano apresentard as principais acfes para investimentos (com priorizacdo) e
analise de beneficios das contratacbes em TIC. O periodo de vigéncia deste Plano sera entre a
metade do ano anterior até margco do ano seguinte, complementando as planilhas
exemplificadas anteriormente conforme exemplo a seguir:

PDTIC (2023-2027) — Plano Orgamentario

Re 0S para e ao da Acao

Quantitativo Competéncia Investimento Custeio

Em relacdo ao Plano de Gestdo de Risco, pretende-se utilizar como referencial o PDTIC
(2021-2023) do MEC, que apresenta como técnicas para mapear, registrar, comunicar, e tratar
os riscos identificados durante o planejamento as seguintes agdes:

¢ Identificagdo e analise dos principais riscos;

e Avaliagdo e selecdo da resposta aos riscos em fungdo do impeto a riscos da instituicao;

e Registro e acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos mapeados.

Como estratégia ao célculo de exposicdo aos riscos identificados, esse mesmo
referencial apresenta critérios de probabilidade e impacto. Para avaliagdo da probabilidade,
desconsiderando os controles, sugere a aplicacdo dos seguintes critérios:

PROBALIDADE DESCRIGAO DO CRITERIO PESO

BAIXA O evento podera ocorrer, excepcionalmente, mas as circunstancias pouco indicam esta 1
possibilidade. Risco de ocorréncia improvavel ou rara.

MEDIA O evento podera ocorrer, ocasionalmente, pois as circunstancias indicam moderadamente 2
esta possibilidade. Risco de ocorréncia possivel.

Para avaliagdo do impacto, desconsiderando os controles, sugere a aplicacdo dos
seguintes critérios:

IMPACTO DESCRIGAO DO CRITERIO PESO

BAIXO Minimo impacto dos objetivos (estratégicos, operacionais, de informag&o, de comunicagao, 1
de divulgagao, de conformidade, de custos e de prazos).

MEDIO Moderado impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de informagdo, de 2
comunicago etc), porém recuperavel.

10



A partir dos critérios acima, a exposi¢ao seré obtida por meio da seguinte matriz:

ALTA

IMPACTO

-
[
©

BAIXO MEDIO ALTO
RISCO INSIGNIFICANTE RISCO MODERADO RISCO MODERADO

BAIXA
w
2 2
[=) RISCO MODERADO RISCO MODERADO
=
o ,
= MEDIA
o

3
RISCO MODERADO

Consideram-se, ainda, na composicao da analise, 0s seguintes tipos de riscos:

TIPO DE RISCO Descri¢ao

RISCO TECNOLOGICO Riscos relacionados ao emprego de tecnologias

RISCO ORGANIZACIONAL Riscos relacionados a organizacéo interna (engajamento, estrutura e recursos)
RISCO FINANCEIRO Riscos relacionados aos aspectos de gestdo orcamentaria e financeira

RISCO DE PLANEJAMENTO Riscos relacionados ao processo de planejamento

Por fim, também se consideram os seguintes horizontes de prazo na estrutura de riscos:

HORIZONTE

Descri¢ao

CURTO PRAZO

Provavelmente se materializara nos proximos seis meses

MEDIO PRAZO

Provavelmente se materializara em 12 meses

11



Assim, considerando os critérios definidos, serdo mapeados riscos como 0s

exemplificados a seguir:

RISCOS MAPEADOS ‘ TIPO ‘ HORIZONTE ‘ PROBABILIDADE IMPACTO EXPOSIGAO
Aplicagéo de tecnologia nova ou Tecnoldgico Médio prazo Baixa Médio Risco Moderado
ndo experimentada

Falta de motivagéo da Equipe de Organizacional Médio prazo Baixa Médio Risco Moderado
TIC para executar a estratégia

Perda de capacidade produtiva da | Organizacional Médio prazo Média Alto Risco Critico

area de TIC ou das Uorgs

7 Critérios de priorizacéo

Assim como no PDTIC (2019-2022), sugere-se a cada Grupo a constru¢do de uma
Matriz, elegendo “seus” Fatores criticos de sucesso e “seu” Gerenciamento de riscos

conforme exemplo a seguir:

Fatores criticos de sucesso (critérios contidos no Inventario de Necessidades)

Requisitante e/ou Imposicao legal (L)

Publico beneficiado (B)

Pesos:
4 Imposicao legal

2 Outros

Necessidade de recursos (R)

Pesos:

4 Comunidade em geral (pUblico interno e externo)

3 Comunidade académica (Tas, docentes e discentes)
2 Gestdo administrativa e académica (Tas e docentes)

1 Gestdo administrativa (Tas)

Gerenciamento de riscos (critérios ndo contidos no Inventario de Necessidades)

Tempo para concluséo (T)

Pesos:

3 Depende de recursos

0 Né&o depende de recursos

2 Depende de parte de recursos

Pesos:

4 Um ano ou mais

3 Entre seis e 12 meses
2 Entre dois e seis meses

1 Até dois meses

12



Por fim, propde-se a expressao aritmética P = (4L+3B) — (2R+T), objetivando atualizar
0s critérios de priorizacdo (a serem aprovados pelo CGD) no Subprocesso de Planejamento.
Os resultados dessas sistematizacOes podem ser apresentados de acordo com o modelo a
sequir:

PDTIC (2023-2027)

Requisitante  Beneficiado Recursos Tempo Priorizacéo Prioridade da Acao
(4L+3B) - (2R+T)

Reitera-se que, dependendo dos fatores considerados, haverda 27 possibilidades de
resultados para P. Conforme convencionado, as acdes serdo priorizadas a partir dos maiores
valores de P (méximo, 27 e minimo, 1).

8 Cronograma

Planejando méxima objetividade as reunides do CGD, a EQEPDTIC pensou no maximo
em duas horas de duracdo para 0s encontros nesta instancia. Considerando, também as
experiéncias anteriores, a EQEPDTIC previu 30 dias a elaboracdo do Plano de Trabalho do
PTDIC (PT-PDTIC), trés meses a consecuc¢do do Inventario de Necessidades (consolidado) e
dois meses a consolidacdo da Minuta do PDTIC (2023-2027).

Observe-se a seguir:

Subprocesso de Preparacao*

PT-PDTIC
(aprovado)

cGD

Q_> a:)':aa;gz'('i:e | 120edinira l _____ 1.8 Aprovar o _)O
e ] " sasroric | PT-PDTIC

A
1.3 Descrever a 14 Consoliddar 1.5 identificar 1.6 Identificar |

metodologiade ) documentosde ——P estratégiasda —P  principiose  ——P

elaboragdo referéncia organizacdo diretrizes

Portaria de
designagdo da
EQEPDTIC

Preparagdo

1.7 Elaborar o
PT-PDTIC

EGEPDTIC

o N VA AV AV

Lista dos Lista das Lista dos Inventério de PT-PDTIC
documentos estratégias da principios e Necessidades
de referéncia organizagio diretrizes [parcial)

*Projecdo de 30 dias entre as definicdes do CGD e a aprovagdo do PT-PDTIC.
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Subprocesso de Diagnostico*

Iwerttario de
Neczssidades
o faprovad)
9 B
v ——e
214 2provar o
B —O
necessidades
0 —_—
o 29Identificar
] necessidades de .
0 Infraestrutura de TIC
c | oedniisa o T1C)
s | |
g —l_
= \ [ ! \ [ \ \ PAEE s
[a] 21 Analisar 22 Araisar o 23 Analisar 24 Realizar 25 Estimara 25 Plangjar o 27 entificar 28 Identificar 210 Identificar 2112 Consolidar o r;i;sw‘:":;’sane
resuhadosdo ¥ rerencal () omganizagio [M  AndlseSWOT M Gpacdade 1) lewsniameniodas [ necessidadesde [ necessidades de necessidades de menode [y TEEEEE S
POTIC ankerior estratégmdeTC | | daTiC | deTIC | necessidades infarmacdo | senicos deTIC contratagia de TIC J | mecessidades da s;gani:a:ﬁn
o : Ly
a) 211 dentiiar | :
o . necessidades de v
z ;
g : pessoal deTIC | J
\ fa— — — f— — — — — fa— — N f— — f— — — — — [ — — ey — [
Inventario de
Mecessidades
Este everto imtermedidrio de Erlace permite oredar feonsolidada)
deste processo em caso de revisao do POTIC. Be
‘ariunda do Processs d Acompanhamento (Avaiac
Infermediaria) r
-— Invenia de
Hecessidades
{pardial)
* P A N x - . .
Projecdo de trés meses & consecucdo do Inventario de Necessidades (consolidado).
Subprocesso de Planejamento*
Resumo do
POTIC (DOL) FOTIC [veb]
©
E
&
Ay
= :
o :
I e R angp0000000f
b
-] H
§ .
2
3.10 Publicar
o PDTIC
8
g
Q
I
L: Sirn
T la
2 |3 3.1 Atualizar 39Aprovara | Minuta aprovada?
E = critérios de Minuta do
£ priorizacéo POTIC
@
> .
@ Nao
S
o
3.2 Priorizar as A 3.4 Planejar 3.5 Planejar 3.6 Identificar 3.7 Planejar o 3.8 Consolidar
necessidades adear agBes de oreamento os fatores de gerenciamenta a Minuta do
W inventariadas < pessoal das acdes sucesso de riscos PDTIC
& : : : : : :
& : : : : B g
) \I/W VT ‘ \I/W VT vw ‘ VW
Plano de Plano de Gestio Plano Ukl dles (e Flana de Gestio Minuta PDTIC
Metas ¢ Aghes de Pessoas Orgamentsrio llacoslisblce 0 de Riscos

*Projecdo de dois meses entre a atualizacéo dos critérios de priorizacéo e a aprovagdo da Minuta do PDTIC.

Expectativa de cumprimento do Cronograma:

Etapas do Processo de Elaboracdo do PDTIC Meses

Subprocesso de Preparacao

Jun/2022 — Jul/2022

Subprocesso de Diagndstico

Ago/2022 — Out/2022

Subprocesso de Planejamento

Nov/2022 — Dez 2022
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